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���Tلطبع��محفوظة��ل�ƒ���� حقو

�����������ð�����ð�ú���ìلقاه����ر�î���Ý�òح����د
����îص����د���ó�ð�ú�ðمرك����ز�������úللد�ð�úس����ا���Ý�ó��ه����ي��سلس��لة
�ð�ú�øس��ا���óمتخصص��ة��ترك��ز��عل��ى��تحلي��ل���ðلسياس��يا�ð���óلتي��تتبناه��ا���ðلد��ل��ة���ðلمصري��ة
�Ýلمس��تقبل�ð��لحاض��ر���ðلت��ي��تم��س���ðلقضاي��ا���ðلتعام��ل��م��ع���ðف��ي�����ðًتعك��س��نهجـًا��جدي��د��
��تعك��س���í�úي��ة�����ìجن��د�ð���òلعم��ل��نح��و���ìف��ق��جدي��د���Ýخاص��ة���ðلسياس��ا�ð���óلمرتبط��ة
بالتنمي��ة����مكافح��ة���ðلفق��ر�ð�����Ýلإص��لا���öف��ي��مج��الا�ð���óلاقتص��ا�ð�����øلصح��ة�����ðلتعلي��م

��تطوي��ر���ðلمجتم��ع��
��تهت����م���ð�����ð�ú���ì���Öلقاه����ر���Õ�òبتغطي����ة��مش����ر������»مص����ر���ðلمس����تقبل«���ðل����ذ����يطلق����ه
�ðلمرك����ز���Ý��ه����و��مش����ر������بحث����ي��ممت��د��لد�ð�úس��ة���ðلسياس��ا�ð���óلت��ي��تتبناه��ا���ðلد��ل��ة
�����îل����ى��بن����ا���êمص����ر���ðلحديث����ة �ðلمصري��ة��ف��ي���ðلمج����الا�ð���óلرئيس����ية�ð�����Ýلت����ي��ته����د

ف��ي��مج��الا�ð���óلاقتص��ا�ð�����øلصح��ة�����ðلتعلي��م����تنمي��ة���ðلمجتم��ع��
���ð�ú���ì�Ö���
�ðتحت��عن��و���úلتي��س��تصد�ð���óس��ا�ð�úلد�ðلمش��ر������مجموع��ة��م��ن���ðيض��م����
�ðلقاه��ر���Ý�Õ�òبالإضاف��ة���îل��ى��سلسلة��م��ن��حلق��ا�ð���óلنق����ا���Ý�ý��لق����ا���ó�ð�êخاصة��من

�ðلمعنيين��بصنع��هذ�����ðلسياسا���ó��تطبيقها��

��:�¨ ف��مركز�����í�Íللد�ƒ�Íسا تعري

�ò�úلحضا�ðسمه��من���ð���Ýكمركز��تنوير�����Ý�%�#�%�$في��يناير�����óسا�ð�úللد�����úتأسس��مركز������������

���يكو
����ðلمركز�ì��ًقاصدا���Ý�êلضيا�ð�����êلضو�ðمن�����Ö�����ú���Öلإله���ðما��مثله�������Ýلقديمة�ðلمصرية���ð
�Ýلعربية�ð������لد�ð��في��مصر�����ú�ðلقر�ðئل��لصنا�����ðلبد�ð��لحلو�����ð���öتطر���Ýمنصة��فكرية��تنويرية
ساعيا�î��ًلى���úصد����تحليل���ðلتحولا�ð�����óلتغير�ð���ó�ðلكبر
���في���ðلعالم����في���ðلأقاليم
�óلتحولا�ð����تأثير��هذ���� �ðستشر�ðمحا��لة�������Ýلأ��سط�ðلشر�����ðبخاصة�������Ýلمهمة�ðفية���ðلجغر�ð

مستقبلا���Ýً��تأثيرها��على���ðلمنطقة��
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تهتم���ðلد��لة���ðلمصرية���ðهتمامًا��كبير��اً��بالمحاصيل���ðلاستر�ðتيجية����تحقيق���ðلاكتفا�ð���êلذ�ðتي��منها���Ý��من��هذ��
�ðلمحاصيل���ðلهامة�������ðلمحاصيل���ðلسكرية�����ðلتي��تنتج���ðلسكر���ðلذ����يتز�ðيد���ðلطلب��عليه��بشكل��كبير��خلا����هذ��
�ðلفتر���Ý�òهذ���ðفي��ظل��ما��يعانيه���ðلسو�����ðلمصر�����Ýنتيجة����جو���øفجو���òكبير���òبين���ðلإنتا�ð�������õلاستهلا������فقد
���
�ðفد���

���في��عا	��������������Ýبينما��بلغ��حجم���ðلاستهلا�����ðلمحلي������������مليو�ðفد���
قُد���úحجم���ðلإنتا�������������õمليو
�ðلملاحظ��في���ðلفتر�ð���òلأخير�ì���Ý�òنه��يتم���ðلتوسع��في���ð�ú�ûعة��بنجر���ðلسكر��على��حسا���ñقصب���ðلسكر�ú�ð���ù�î���Ýتفعت
�ðلأهمية���ðلنسبية��لإنتا�ð���õلسكر��من���ðلبنجر��خلا�����ðلسنو�ð���ó�ðلأخير���òفي��مصر���Ýحيث��بلغ���îنتا�ð���õلسكر��من
�ðلبنجر������������مليو
���طن��بالمقا�úنة��ب�������������ìلف��طن��سكر��من���ðلقصب��خلا����عا	��������������Ý��كا
���هذ�ð���ðلاتجا��

من���ðلد��لة��نتيجة���ðلاحتياجا�ð���óلمُتز�ðيد���òلمحصو����قصب���ðلسكر��من���ðلميا����بالمُقا�úنة��بمحصو�����ðلبنجر����

����ðلتر�ðجع��في���ð�ú�ûعة���ðلقصب��له��تأثير��سلبي��كبير��على�ìثبت���ì���Ýلمصرية�ð�����ðلأسو�ðلسكر��في���ðفر���ðعجز��تو���
�î��

���محصو����قصب���ðلسكر��من���ðلمحاصيل�ì���ù�î���Ýلمؤسسية�ð��لاجتماعية���ð��ية���øلاقتصا�ð���øلأبعا�ðمختلف��
�ðلاستر�ðتيجية��في���ðلعديد��من���ð�������øلعالم���ù�î���Ýيُساهم��قصب���ðلسكر��بنحو����������من���ðلإنتا�ð���õلكلى��للسكر��في
�úلمصد�ð���ðلمصرية��على��هذ�ðلد��لة���ðتعتمد�����ù�î���Ýلأساسي��للسكر���ð���úلمصد�ðلقصب���ðفي��مصر��يُمثل�������Ýلعالم�ð
�Ýلصعيد�ð���óلسكر��في��محافظا�ðلسكر��في��مصر��حو����مصافي���ðتتركز��صناعة��قصب�������Ýية�øميلا�����������	منذ��عا

بنسبة����������من���ðلمساحا�ð���óلمز�ú��عة��بقصب���ðلسكر����
�Ýقصب��سنويًا���
�ðعيد���úحيث��يُمكن��حصد����������طن��?���هكتا���Ýمحصولية��عالية���ò�úلقصب��بقد�ðيتميز��محصو������

����ðلصناعا�ð���óلتكاملية���ðلتي��ترتبط��به�ìكما�����Ýسنويًا���úهكتا���?���û��لسكر�ðينتج����������������طن��من�����
�ìكما��يُمكن����

����ðلمنتجا�ð���óلثانوية��لقصب�ì���ù�î���Ýلصعب��تحققها��في��مصر�ð���úلأمو�ðعته��من���ð�ú�ûعنه����عن�����êلاستغنا�ðتجعل��
�ðلسكر��تستخد	���في��صناعا���óهامة��جدا���Ýًمثل���ðلخشب���ðلليبي����صناعة���ðلو���Ý���úفاستغلا�����ðلفر�ð���þلاقتصا�øية
لهذ�����ðلصناعا���óيُحقق���ðلقيمة���ðلمضافة���ðلعليا��لقصب���ðلسكر���Ý��يُحقق��عو�ðئد��كبير���òللاقتصا�ð���øلمصر�����Ý��هو
�ðلأمر���ðلذ����يتطلب���ðلقضا���êعلى���ðلتحديا�ð���óلتي��تو�ðجه���ð�ú�ûعة��هذ�ð���ðلمحصو����بشكل��سريع���Ý��مو�ðجهة
�çلبحث��في��حلو����علمية����عملية�ðلك���ùعليه��يقتضي�������Ýعته�ð�ú�ûفي�����öلفلا�ðلتي��يُعاني��منها���ðلمشاكل���ð
لمو�ðجهة���û�ìمة���ðلسكر��في���ðلسو�����ðلمصر��������في��ضو�ù���êلك��تنقسم��هذ�����ðلد�ð�úسة���îلى�����ìجز���Ý�ê�ðيعطي���ðلأ����
نظر���òعن���ðلوضع���ðلحالي��لصناعة���ðلسكر��في��مصر�ð�����Ýلجز�ð���êلثاني��يتنا�������ðلقطاعا�ð���óلإنتاجية�����ðلجغر�ðفية
للسكر���Ýبينما���ðلجز�ð���êلثالث��فيتطر�����îلى��تد�ðعيا�ð���óنخفا�ð�ú�û���ÿعة��قصب���ðلسكر�ð�����Ýلجز�ð���êلر�ðبع�����ðلأخير

فيتنا������فر���þ��تحديا�ð�ú�û���óعة��قصب���ðلسكر��

��أزمة��تراجع��زراعة��قصب��السكر��في��مصر������دراسة��في��الأسباب��والحلول

��



˜����ƒلمساحة���ƒلمز�7�Íعة ل��مشكلة���ƒلد�ƒ�Íسة��في���ƒلتوسع��في���ƒ�Í�Ïعة��بنجر���ƒلسكر��على��حسا تتمث

���� �ƒف��فد ·���سكر���ƒلبنجر��حو�ƒلي���Ž�Ž”���…�ل �����ƒلفتر�ƒ���2لأخير�����2حيث��بلغ��‰�نتا ن��قصب���ƒلسكر��خلا م

ق��…��Ïمة��حقيقية��في هو���ƒلأمر���ƒلذ=���خل �7����� �̂‚ � ����قصب��سكر��في��عا����…̂� �ƒف��فد �›�›���…�ل ل�̂� مقاب

����في���Çخلهم���ƒلشهر=������7في���ƒلبنية���ƒلمؤسسية �ƒلبنية���ƒلاجتماعية���ƒلتي��تعتمد��على��هذ�ƒ���ƒلمحصو

هو���ƒلأمر���ƒلذ=� ن���ƒلتر�ƒجع��في���ƒ�Í�Ïعة��قصب���ƒلسكر�����7 ¨���م �Íلتي��تضر�ƒلمصانع���ƒن��حيث�� م

ل��على��حلها. ¨���هذ"����ƒلز�ƒ�Íعة���ƒ�7لعم يتطلب���ƒ�Í�Çسة��تحديا

�ƒلمشكلة���ƒلبحثية:

��

��أزمة��تراجع��زراعة��قصب��السكر��في��مصر������دراسة��في��الأسباب��والحلول

ن �����ƒ�Í�Ïعة��قصب���ƒلسكر��في��مصر��م ·���علمي��حو �Éسة��‰�لى��تقديم��نمو�ƒ�Íلد�ƒ���"هذ���õتهد��������

¨����ƒلإنتاجية���ƒ�7لجغر�ƒفية��له�� �����ƒلتعر���õعلى���ƒلوضع���ƒلحالي��للسكر����في��مصر���ƒ�7لقطاعا خلا

ن ف���ƒ�Í�Ïعته��على��جميع���ƒلفاعلي ن��توق ¨����ƒلسلبية���ƒلتي��ستترتب��م مع��توضيح���ƒلانعكاسا

¨����ƒ�Í�Ïعته���7في���ƒلأخير��تهد���õهذ"����ƒلد�ƒ�Íسة �7���Ýتحديا ن����بجانب���ƒلتعر���õعلى��فر �ƒلأساسي

�¨ ل��لتفا�Ç=���تر�ƒجع���ƒلز�ƒ�Íعة��في��قصب���ƒلسكر��مع��توضيح��…��ƒ���Í�ƒ�7�Çلجها ‰�لى��تقديم��خطة��عم

�ƒلفاعلة��في��هذ"����ƒلخطة.

…�هد�ƒ���õ�ƒلد�ƒ�Íسة:



�á ل���Íقم��)��…���(���ƒلذ=���يوضح���ƒنخفا ن���ƒلشك �7م

·����ƒلسكر����بلغ �ƒلاعتما���Çعلى��قصب���ƒلسكر��في��‰�نتا

ن��قصب���ƒلسكر����)���ƒلقصب���ƒلمُنتج ·����ƒلكلي��م �ƒلإنتا

ن���ƒلأ�ƒ�Íضي���ƒلقديمة���ƒ�7لأ�ƒ�Íضي���ƒلجديد�2(��في م

ل ���مقاب �̂‚ � �̂ ن��في��عا���̂� ����ط مصر��”�•�.‘�…���مليو

������7هذ���ƒيُشير��‰�لى �̂‚ � ن��في��عا����…̂� ����ط ”��š.‘�…���مليو

�� ن���ƒلقصب��‰�لا��…� ˜����ƒلانتاجية���ƒلسنوية��م �Íتقا

¨����ƒلقصب���ƒلمو���2�Ç�Íلمصانع���ƒلد�7لة��)شركة كميا

��في ���ƒلمصرية( ���ƒلتكاملية �¨ ���ƒ�7لصناعا �ƒلسكر

�����حيث��بلغت �̂‚ ن��‘�…� ص��مستمر���ƒعتبا�Íاً��م تناق

ن��بينما ����ط �›�.•���مليو �ƒلكمية���ƒلمو���2�Ç�Íللشركة�̂�

�����…�=���بنسبة �̂‚ � ن��في��عا����›̂� ����ط ‚�.—���مليو �Žبلغت��

�2�Í�ƒ�Ïبو�� �� ��مسئو �Çفا�…�� ���7قد ���?� �̂Ž.�Ž�”�� �á �ƒنخفا

�����ƒلمساحة���ƒلمز�7�Íعة��بقصب���ƒلسكر �ƒلز�ƒ�Íعة��…�

���‰�لى �̂‚ � �̂ ����في��موسم�̂� �ƒف��فد ‚�‘�›���…�ل ن�� �ƒنخفضت��م

������7هو���ƒلأمر���ƒلذ=� �̂‚ � ����في��موسم��›̂� �ƒف��فد ‚�›����ƒل �‚

���ƒلمساحة ��في ���ƒلد�7لة ��بتوسع ��تبرير"� ن يُمك

ن��قصب���ƒلسكر. ن���ƒلبنجر��بدلاُ��م �ƒلمز�7�Íعة��م

ن��توضيح���ƒلوضع���ƒلحالي��للسكر��في��مصر�� يُمك

�åلنقا�ƒ���� ن��خلا ف���ƒ�Í�Ïعة��قصب���ƒلسكر��م �7موق

�ƒلتالية:����

ن���ƒلسكر:��تتجه )…�(����‰�جمالي���ƒلإنتا·����ƒلمحلي��م

�2�Çيا�Ïلأخير���2‰�لى���ƒ���2لفتر�ƒلمصرية��في���ƒلد�7لة���ƒ

ن���ƒلسكر��في��مصر����لتغطية �ƒلإنتا·����ƒلمحلي��م

ن����كما��يُشير ل���ƒلمو�ƒطني ن��قب �����ƒلمتز�ƒيد��م �ƒلاستهلا

���مليو�� ن��—�›�̂. ل���Íقم��)��…���(��‰�لى���Í�ƒتفا�ƒ���íلإنتا·���م �ƒلشك

ن��بد���7 ����ط ���مليو .̂�‘�Žلى���‰��� �̂‚ ن��في��عا����‘�…� ط

��� �̂‚ � �̂ ¨���في�̂� ن��بالمحليا ����ط ���مليو .̂�—�•���7���¨ محليا

���قد���Íحجم �̂‚ � …�=���با�Íتفا���íقد�Í"���—�…�.—�?��������7في��عا����›̂�

�ƒن�����7هذ ����ط ���مليو .̂�š�…لسكر���ƒن�� �ƒلإنتا·����ƒلمحلي��م

��� �̂‚ �…�—����� �̂‚ �…�”�����ƒمتتالية��في��…�عو���¨ بعد���ƒنخفاضا

�� ل��)…�(��‰� ;���يوضح���ƒلشك ن��ناحية��…�خر ������7م �̂‚ �…�š

����نسبة���ƒلسكر ن���ƒلبنجر��تفو نسبة���ƒلسكر���ƒلمُنتج��م

���‰�لى �̂‚ ن��‘�…� �����ƒلفتر���2م ن���ƒلقصب��خلا �ƒلمُنتج��م

�����‰��7���Éصلت��نسبة���ƒلاعتما���Çعلى���ƒلبنجر��‰�لى �̂‚ � �̂ˆ

������7قد���ƒنخفضت��في��عا�� �̂‚ � ‚�—�.—�”�?���في��عا����…̂�

ن ل��…�على��بكثير��ع ���‰�لى��”�…�.—�”�?��������7لكنها��تظ �̂‚ � �̂ˆ

ن���ƒلقصب����‰��7���Éصلت��نسبته نسبة���ƒلسكر���ƒلمُنتج��م

������7هو���ƒلأمر���ƒلذ=���يوضح �̂‚ � �̂ �›�?���في��عا���̂� .̂�š�Ž

�ƒ���áعتما�ƒ���Çلد�7لة��على��قصب���ƒلسكر��في��‰�نتا·� �ƒنخفا

�ƒلسكر�����7توجهها��نحو���ƒلاعتما���Çعلى��بنجر���ƒلسكر

�ƒ�7لتوسع��في���ƒ�Í�Ïعته.

…��7لا�ƒ������ًلوضع���ƒلحالي��للسكر��في��مصر:

��

سكر ن����ل م محلي�� {�����ل م����لانتا ضح��حج م��)��(��يو شكل���íق ��ل
ب�����Tلبنجر ص ن����لق م سبة��
�نتاجه�� �Tن

صا�Èية ������لاقت شئو ضي¿���قطا�����aل ���íلأ �����šلا ص ست ���������O�í���ð�Tلز���íعة�����Tلا�íصد م ��ل

��

��أزمة��تراجع��زراعة��قصب��السكر��في��مصر������دراسة��في��الأسباب��والحلول



ن �����ƒلمتوقع��م ن��توضيح���ƒلاستهلا ن��هنا��يُمك �7م

ن ����مجموعة��م ن��خلا ���م �̂‚ �‹�‚ �ƒلسكر��في��عا����

���يُسا�7=� �̂‚ �‹�‚ ¨�����فالطلب���ƒلمتوقع��لسنة�� �ƒلمعا�Çلا

���في��متوسط �̂‚ �‹�‚ �����ƒلمتوقع��في��عا���� عد�ƒ���Çلسكا

�Ïفوفقًا��للجها����� �̂‚ �‹�‚ �����ƒلمتوقع��لعا���� �ƒلاستهلا

�����ƒلعد�ƒ���Çلمتوقع �ƒلمركز=���للتعبئة���ƒ�7لاحصا‚���بأ

� ���سيبلغ��حو�ƒلي��•�…̂� �̂‚ �‹�‚ ����مصر��في��عا���� لسكا

ن��هنا��تم��تقدير���ƒلطلب���ƒلمحلي ����نسمة�����7م مليو

�”.� ���بحو�ƒلي�̂� �̂‚ �‹�‚ �ƒلمتوقع��على���ƒلسكر��في��عا����

�����Íقم��)…�(�����7هو��ما ن��كما��يوضح���ƒلجد�7 ����ط مليو

�����ƒلمحلي����هو��ما ف��كمية���ƒلاستهلا يُعني��تضاع

¨���قوية��لتوفير���ƒلسكر��في �ƒ�‚�ƒجر�‰���Éتخا�ƒيتطلب��

ن �����ƒلمصر=�����لتغطية���ƒلطلب���ƒلمتوقع��م �ƒلسو

ن���� ن���ƒلمصريي �ƒلمو�ƒطني

ل )›�(����سعر��تو�Íيد��قصب���ƒلسكر:��يتتبع���ƒلشك

�Íقم��)›�(��سعر��تو�Íيد��قصب���ƒلسكر��بمر�ƒ���Í�7لوقت

�����حيث��يوضح �̂‚ � ���‰�لى��›̂� �̂‚ �…�‚ ���¨ �ƒلسنو�ƒ���� خلا

�”���جنيه��مصر=� �̂‚ ن���ƒلو�ƒحد��‰�لى�� �Í�ƒتفا���íسعر���ƒلط

��نقابة ن ��م �¨ ��ضغوطا ��بعد � �̂‚ �…�”�ù� �̂‚ �…�—�� في

ن��سعر"����� ����‘�‘�?���ع ن����…�=����Í�ƒتفع��بمعد �ƒلز�ƒ�Íعيي

�����ƒلمتوقع��في عد�ƒ���Çلسكا
� �̂‚ �‹�‚ عا����

�����ƒلفعلي عد�ƒ���Çلسكا
� �̂‚ � �̂Žية���ƒفي��بد

�µ�l�k�s
سمة ���µن مليو

�µ�k�j �o�™�s�m
سمة ���µن مليو

�ƒلطلب���ƒلمتوقع��في��عا��
� �̂‚ �‹�‚

�� متوسط���ƒلاستهلا
� �̂‚ � �ƒلفعلي��عا����›̂�

سمة ���µن �µ�p�™�lمليو ن ���µط �µ�m�™�lمليو

�� ���ƒلسكر:��يفو ن ��م ���ƒلمحلي �� ���ƒلاستهلا )��(��

ل ·����ƒلمحلي��بشك �����ƒلمحلي��للسكر���ƒلإنتا �ƒلاستهلا

ل ����في��مصر��ك ¨����ƒلسكا كبير����نظراً��لتز�ƒيد��معدلا

�����ƒلفر�ƒ�Çلمصر=� �����ƒستهلا سنه����‰����Éيرتفع��معد

ن��نظير"����ƒلعالمي �ƒلمُقد���Íبحو�ƒلي��›�›���كجم�����ùسنة��ع

¨���عا�� ���كجم�����ùسنة���7فقًا��لبيانا �ƒ�7لمُقد���Íبحو�ƒلي��‘̂�

�� �‰��)��� ل���Íقم��)�̂� �������فكما��يوضح���ƒلشك �̂‚ � �̂…���ù� �̂‚ � �̂‚

�‹.� ن��‘̂� ن���ƒلسكر���Í�ƒتفع��م �����ƒلمحلي��م �ƒلاستهلا

ن��في ����ط ���‰�لى��—�›�.›���مليو �̂‚ � �̂‚ ن��في��عا���� ����ط مليو

����بنسبة ������7هو��ما��يعني���Í�ƒتفا�ƒ���íلاستهلا �̂‚ � �̂ عا���̂�

�· ن���ƒلإنتا ����على���ƒلفجو���2بي •�”�.›�?�����هو��ما��يد

·����ƒلسكر��في��عا�� �ƒ�7لطلب���ƒلاستهلاكي����‰����Éبلغ��‰�نتا

¨�(��كما ن)بالمحليا ����ط ���مليو ���حو�ƒلي��•�—�̂. �̂‚ � �̂ˆ

ل���Íقم��)��…�(������‰����Éتقو�����ƒلد�7لة���ƒلمصرية �7ضح���ƒلشك

ق���ƒلاستير�����Ç�ƒفقد ن��طري بتغطية��هذ"����ƒلفجو���2ع

� �̂‚ �‚ ���ما��قيمته�� �̂‚ � �̂ ¨���مصر��في��عا���̂� �Ç�Íستو�ƒ

�Ï�7لسكر�ƒ�7لبنجر�ƒ���7�…لقصب���ƒن��سكر�� �����7�Çلا���Íم مليو

ن �ƒلنقي��كيمائياً��في���ƒلحالة���ƒلصلبة����معظمهم��م

���ƒلد�7لة �¨ �Íصد�� ���ƒلوقت ��نفس ���7في ل�� �ƒلبر�Ï�ƒي

ن��قصب �����7�Çلا���Íم �ƒلمصرية��ما��قيمته��•��š…���مليو

ل �ƒلسكر��…��ƒ���7لبنجر���ƒ�7لسكر�ƒ�Ï�7لنقي��كيمائيًا��في��شك

����معظمهم��‰�لى��كينيا�����7فقًا��للخريطة صلب�����7كا

.)�+�`�� �ƒلتجا�Íية��لمركز���ƒلتجا�ƒ���2�Íلد�7لي��)

��

مريكية لأ ����تقرير�������O�í���ð�Tلز���íعة�����íصد م ��ل

سكر��في ن����ل م متوقع�� ¤�����ل لا سته ضح����لا م��)��(��يو ��لجد�í���ú�Tق
�������� عا����

��
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‚����Žجنيه �‚ ل��فيه�� ����ƒلذ=���سج �̂‚ �…�‘�ù� �̂‚ في��عا����”�…�

�� ���طلبت���ƒلنقابة��…� �̂‚ ن���ƒلو�ƒحد�����7في��عا����•�…� للط

ن���ƒلحكومة ن���7لك ‚�•���جنيه��للط �‚ �����ƒلسعر�� يكو

ن�� �—���جنيه��للط �̂‚ �Íفضت���Í�ƒ�7تفع���ƒلسعر��فقط��‰�لى��

����� �̂‚ � ‚�‚�…�…�جنيه��في��عا����›̂� حتى���Í�ƒتفع���ƒلسعر��‰�لى��

ض��في��قيمة���ƒلعملة��بالجنيه ����تخفي ����هنا حيث��كا

� �̂‚ � �̂Ž�7في��عا��������� �̂‚ � �̂ �̂��7��� �̂‚ �ƒلمصر=���في��عامي��”�…�

ن���ƒلو�ƒحد�� ‚�‘�…���جنيه��للط �‚ �Í�ƒتفع��سعر���ƒلتو�Íيد��‰�لى��

�õيُصر���� �…���Í�ƒقر���Éتخا�ƒك��تم�� �7بالاضافة��‰�لى���Éل

حافز��تو�Íيد��لمو�Ç�Í=���قصب���ƒلسكر��لموسم���ƒلتو�Íيد

ن��حسب��كمية��ما��يتم��تو�Íيد"��� ������7لك �̂‚ � �̂Žلحالي���ƒ

ن��في��حالة��تو�Íيد ‚�›���جنيه��للط �‚ ���� ����يكو بأ

‚����Žجنيه �‚ �7������ �ƒن��للفد ���ط �̂‚ ����بمتوسط�� محصو

ن ‚�›���ط ن�� ����يزيد��ع ن��في��حالة��تو�Íيد��محصو للط

ن ‚�‘���جنيه��للط �‚ ���7������ �ƒن��للفد ‚����Žط �����7حتى�� �ƒللفد

ن ‚����Žط ن�� ����يزيد��ع في��حالة��تو�Íيد��محصو

ن��قا����بالتو�Íيد ك��على��م ق���Éل ����ينطب ������على��…� �ƒللفد

ن��بد�ƒية���ƒلموسم�����7هو��ما��يُعد��خطو���2‰�يجابية��في م

ن ·���قصب���ƒلسكر��ع ف��‰�نتا ل���Íفع��عب‚���تكالي سبي

ل��مع ����تتكام ن��لابد��…� �ƒلمز�ƒ���í�Í�ƒلمصر=������7لك

;����ƒلذ=���سيتم ¨����ƒلأخر �ƒ�‚�ƒلإجر�ƒن�� مجموعة��م

.�¨ �Éكرها��في���ƒلتوصيا

��)��(��قصب���ƒلسكر��في��مو�ƒجهة��بنجر���ƒلسكر:

ن���ƒ�7لمقا�Íنة ¨����ƒلمحصولي �ƒن��توضيح��مميز يُمك

ن���ƒلنقا�ƒ���åلهامة�� ����مجموعة��م ن��خلا ما��بينهم��م

�ƒلتي��سيتم��توضيحها��فيما��يلي:��

ن ن���ƒلمُقا�Íنة��بي ��:��يُمك �ƒلفد�ƒمتوسط��‰�نتاجية����)�ö(

ن��حيث��متوسط بنجر���ƒلسكر���7قصب���ƒلسكر��م

��)�Ž(قم���Íل�� ����لكلاً��منهم���7�7فقًا��للشك �ƒلفد�ƒنتاجية���‰

�Ž�š.�”لسكر���ƒقصب������ �ƒيبلغ��متوسط��‰�نتاجية��فد���É�‰

���������بينما��تبلغ �̂‚ � ���‰�لى��…̂� �̂‚ �‚ ن��‘� �����ƒلفتر���2م ن��خلا ط

� �̂‚ .�‚ �šلسكر�����ƒلبنجر�������� �ƒلفد�ƒمتوسط��‰�نتاجية��

����منحنى���ƒلإنتاجية �‰��)���Ž(ل�� ن����حيث��يُشير���ƒلشك ط

لقصب���ƒلسكر����يعلو��منحنى���ƒلإنتاجية��لبنجر

ن ����قصب���ƒلسكر��ع �ƒلسكر�����7هو��ما��يعني��تفو

ن��حيث���ƒلإنتاجية���ƒلفد�ƒنية. �ƒلبنجر��م

�� �ƒتبلغ��تكلفة��فد��:�� �ƒلإنتاجية��للفد�ƒف�� )�ƒ)�öلتكالي

ن ������في��حي �ƒف��جنيه��للفد ���…�ل �ƒلقصب��حو�ƒلي��”̂�

ن ����بنجر���ƒلسكر��م تبلغ���ƒلتكلفة���ƒلتقديرية��لمحصو

����تكلفة���ƒلقصب ف�����7هو��ما��يعني��…� ›�…���‰�لى���š…���…�ل

����مد�2 ف��تكلفة���ƒلبنجر�����7هو��ما��يرجع��‰�لى��طو ضع

ن���ƒلميا"����ƒ�7لأسمد���2 �ƒ�Í�Ïعته�����Í�ƒ�7تفا�ƒ���íستهلاكه��م

ن��تعرضت ����تكلفة���ƒلمحصولي �ƒ�7لجدير��بالذكر��‰�

ل ¨����ƒلتعويم���ƒ�Çخ �ƒ�‚�ƒكبير����نتيجة��‰�جر���íتفا�Íلا

����مصر��لا��تنتج�� �ƒلد�7لة���ƒلمصرية����بالإضافة��‰�لى��…�

��

��

��أزمة��تراجع��زراعة��قصب��السكر��في��مصر������دراسة��في��الأسباب��والحلول

�������� ن�� م سكر�� ب����ل ص سعر��تو�íيد��ق ضح�� م��)����(��يو شكل���íق ��ل
�������� لى�� �


ب ص ن��ق م ضح����لإنتاجية����لفد��نية��لكل�� م��)����(��يو شكل���íق ��ل
�������� لى�� �
���������� ن�� م ���Oلفتر�����úلا خ سكر�� سكر���Tبنجر����ل ��ل

�� شئو ضي��°���قطا�����aل ���íلأ �����šلا ص ست ���Tعة�����íلز�����O�í���ð�T�����íصد م ��ل
صا�Èية ��لاقت

سكر صيل����ل محا صر���ƒل م س����ل مجل ������ل�íصد م ��ل



ن��حيث ¨���م بذ�ƒ���Í�7لبنجر��محليًا����بسبب���ƒلمتطلبا

ك�� �Í�Çجة���ƒلحر�7���2�Í�ƒ…�شعة���ƒلشمس...���7نتيجة��لذل

ن تعتمد��مصر��على��…�صنا�ƒ���õلبذ�ƒ���Í�7لمستو���2�Ç�Íم

�����7هولند�7���ƒفرنسا���ƒ�7لسويد�����7هو �Íلدنما�ƒ�7لمانيا���…

ما��يرفع��تكلفة���ƒلبنجر��على���ƒلد�7لة���ƒلمصرية��في

�Íلد�7لا�ƒسعر�����íتفا�Í�ƒل�� ظ

�����ƒلطاقة:��يُعد��بنجر���ƒلسكر��…�كثر )�ƒ��)�öستهلا

ن��قصب���ƒلسكر����حيث��تبلغ �ƒستهلاكاً��للطاقة��م

�����ƒلعا�� ¨���قطا�ƒ���íلأعما ف���ƒلطاقة��في��شركا تكالي

�· بالنسبة��للقصب��›�?�����بينما��تبلغ��•�…�?���في��‰�نتا

�Çلى���7قو�‰���· �����ƒلبنجر��يحتا ن���ƒلبنجر����كما��‰� �ƒلسكر��م

ن��هنا ·����ƒلطاقة���ƒللا�Ïمة��للصناعة�����7م خا�Íجي��لإنتا

ن �����ƒلبنجر���ƒكثر���ƒستهلاكاً��للطاقة��م يتضح��‰�

�ƒلقصب����

ن��قصب ����كلاً��م ق��…� ن���ƒلسر�ƒ���Çلساب �7عليه��يتضح��م

¨���تنافسية��في �ƒلسكر��لهما��ميز�ƒلسكر���7بنجر���ƒ

�ƒلاتجا"���نحو���ƒ�Í�Ïعتهم����فالقصب��له��‰�نتاجية��فد�ƒنية
ل���ƒستهلاكاً �����ƒلقصب��…�ق ن���ƒلبنجر����كما��…� …�كبر��م

ف���ƒنتا·� ن��تبلغ��تكالي ن���ƒلبنجر�����7لك للطاقة��م

·����ƒلقصب�����7هو��ما��يعني ن��تكلفة���ƒنتا ل��م �ƒلبنجر���ƒق

ل���ƒلأخر��في��مصر�� ن��يُكم ن���ƒلمحصولي ����كلاً��م �…

ل ����…�خر����ب �7�Ç���� ن���ƒلاعتما���Çعلى��محصو �7لا��يُمك

����تقو�����ƒلد�7لة��بالتوسع��في���ƒ�Í�Ïعة���ƒلقصب لابد��…�

جنبًا��‰�لى��جنب��مع���ƒ�Í�Ïعة���ƒلبنجر����حتي��يتم��تغطية

�����ƒلمحلي���ƒ�7لحفا���éعلى���ƒلمصانع���ƒلتي �ƒلاستهلا

�����ƒلقصب���7منتجاته���ƒلثانوية�� تعتمد��على��محصو

ل �ƒ���áلو�ƒقع��كما��يوضح���ƒلشك �Í�…ن��يُلاحظ��على�� �7لك

�����ƒلتوسع��في���ƒ�Í�Ïعة���ƒلبنجر����…�صبح��…�كبر �Íقم��)‘���(��‰�

ن���ƒلتوسع��في���ƒ�Í�Ïعة��قصب���ƒلسكر�����7هو��ما��يُشير م

ن���ƒلمنحنى ‰�ليه���ƒلمنحنى���ƒلأحمر���ƒلذ=���يرتفع��ع

ن���ƒلقصب �ƒلأخضر����‰����Éبلغت���ƒلمساحة���ƒلمو���2�Ç�Íم

����������� �̂‚ � �̂ ف��هكتا���������Íفي��������عا���������̂� ‚�…���…�ل �‹

ف ���…�ل �̂‘�…���2�Ç�Íلمو�ƒلبنجر���ƒبينما��بلغت��مساحة��

ن���Í�ƒتفا�ƒ���íلطلب هكتا�7�����Íهو��ما��يتم��تبرير"���م

�ƒلصناعي��على��بنجر���ƒلسكر����لآنه��يوفر��سعر��…�على

ن��للتوجه��نحو���ƒ�Í�Ïعته. �7بالتالي��يُحفز���ƒلمز�Í�ƒعي

��

ب ص سع��في�����í�ðعة����لق م����لتو ضح��حج م��)����(��يو شكل���íق ��ل
)�íبالهكتا��(���������� لى�� �
���������� ن�� م ���Oلفتر�����úلا خ ���Tلبنجر��

��

��أزمة��تراجع��زراعة��قصب��السكر��في��مصر������دراسة��في��الأسباب��والحلول



¨����ƒلمنتجة ����هذ�ƒ���ƒلمحو���Íطبيعة���ƒلقطاعا يتنا�7

ل���ƒلسكرية للسكر���ƒ�7لتو�Ïيع���ƒلجغر�ƒفي��للمحاصي

¨����ƒلمتكاملة���ƒلمرتبطة �7مصانع���ƒلسكر���ƒ�7لصناعا

ك��على���ƒلنحو���ƒلتالي:�� بها�����É�7ل

�¨ ¨����ƒلمنتجة:تتو�ƒ���í�Ïلقطاعا )…�(��طبيعة���ƒلقطاعا

ن���ƒلقطا�ƒ���íلعا�� ·����ƒلسكر��بي �ƒلتي��تُساهم��في��‰�نتا

�íلقطا�ƒ���¨ ن��توضيح��شركا �7�����Ýيُمك �ƒ�7لقطا�ƒ���íلخا

�����ƒلعا�����ƒلتي��تُساهم��ب���T…�—�?���في��‰�نتا·� �ƒلعا�����ƒ�7لأعما

�ƒلسكر���ƒلمحلي����كما��يلي:

¨����ƒلتكاملية��في )�ö(��شركة���ƒلسكر���ƒ�7لصناعا

�¨ ���ƒلشركا ن ��م ���ƒلشركة ��هذ"� ��تُعتبر مصر:

�ƒلمساهمة���ƒلمصرية���ƒلتابعة��للشركة���ƒلقابضة

¨����ƒلغذ�ƒئية����تأسست��في��مايو��‘�”�•�…��� للصناعا

ن ��م ��مختلفة �í�ƒنو�…�� �· ��بإنتا ���ƒلشركة �7تقو��

¨�����‰�لى��جانب���ƒلمنتج���ƒلأساسي��)كافة �ƒلمنتجا

ل ���ƒ�7لعس �Õلمولا�ƒ�7�� �Íلمبلو�ƒ�� ���ƒلسكر �í�ƒنو�…

ل��)”���(���� �ƒلصناعي(��كما��يوضح���ƒلشك

�Í�7�Çلشركة���ƒلسكر:��تلعب���ƒن�� ·����ƒلشركة��م )��(��‰�نتا

�� …�ساسي��في��توفير���ƒلسكر���ƒلمحلي��في���ƒلسو

ن���ƒلسكر ·����ƒلشركة��م ل��‰�نتا �ƒلمصر=�����‰����Éيُمث

ن ن��‰�جمالي���ƒلسكر���ƒلمُنتج��م ‚�‘���?���م �ƒلمحلي��

ن��سكر ‚��š?���م ن�� �ƒلقصب���ƒ�7لبنجر����تتو���í�Ïبي

ن ن��سكر���ƒلبنجر�����7يتضح��م �?���م �̂‚ �ƒلقصب�����7

����شركة���ƒلسكر��تعتمد��في��‰�نتاجها هذ"����ƒلأ�Íقا����‰�

ك ل��…�ساسي��على���ƒلقصب����‰����Éتمتل ن���ƒلسكر��بشك م

ن���ƒلقصب��بطاقة ·����ƒلسكر��م ���šمصانع��لإنتا

ن�����ùسنة����بالإضافة��‰�لى ف��ط ‚����š…�ل �‚ ‰�نتاجية��

�úن�� ف��ط ‚�‘�›���…�ل مصنع��تكرير���ƒلحو�ƒمدية��بطاقة��

·���لسكر���ƒلبنجر��في ك��خط��‰�نتا سنة������بينما��تمتل

��بطاقة ���ƒلمنيا ��بمحافظة �Ý ��قرقا محافظة��…�بو

�� �‰���ƒن��هذ ن�����7عليه��يتضح��م ف��ط ‰�نتاجية��‘�—���…�ل

تر�ƒجع���ƒ�Í�Ïعة��قصب���ƒلسكر��في��مصر��سيؤثر��على

ل��كبير. نشا�ƒ���åلشركة��بشك

¨����ƒلإنتاجية���ƒ�7لجغر�ƒفية��للسكر: ثانيًا�����ƒلقطاعا

��

�8 صناعا سكر�����Tل شركة����ل ���8 منتجا ضح�� م��)��(��يو شكل���íق ��ل
ملية ��لتكا

سكر شركة����ل مي��ل س موقع����لر ������ل�íصد م ��ل

����

��أزمة��تراجع��زراعة��قصب��السكر��في��مصر������دراسة��في��الأسباب��والحلول



ن��هذ"����ƒلشركة ق��م ¨����ƒلمنبثقة:��تنبث )�ƒ��)�öلشركا

;������7هم��شركة���ƒلدلتا ¨����ƒلأخر ن���ƒلشركا عد���Çم

للسكر��بمحافظة��كفر���ƒلشيخ���ƒلتي��تساهم��فيها

���ƒلمتحد�2 ���7شركة ���?�‘�‘.�—�‹�� ��بنسبة �ƒلشركة

���?�Ž�•بمدينة��”���…�كتوبر��بنسبة��مساهمة�����¨ �ƒللعبو

����بنسبة �ƒبمحافظة��…�سو���� �Íلو�ƒفو��للب���Ç�‰�7شركة��

مساهمة���7�����Ž�—�ê�‘�šشركة��نجع��حما�Ç=���لإنتا·�

�?������7شركة �̂‚ �7تصنيع���ƒلخشب��بنسبة��مساهمة��

ف��بمحافظة��قنا��بنسبة��مساهمة �����ƒلصح �Íقنا��لو

ˆ�”��ê‘�…�?������7شركة���ƒلنوبا�Íية��بمحافظة���ƒلبحير�2

����بمحافظة �ƒ�Íلنو�ƒكة��‘�…�?������7شركة���Íبنسبة��مشا

���7شركة ���?�…� �̂ê�•�—�� ��مساهمة ��بنسبة �ƒلشرقية

��بنسبة ���ƒلدقهلية ��بمحافظة ��للسكر �ƒلدقهلية

ض��بد�7لة ل���ƒلأبي مشا�Íكة��‘�—�.�š?������7شركة���ƒلني

����بنسبة��مساهمة��‘�›�.›�?������7…�خيراً��شركة �ƒ�Çلسو�ƒ

�ƒلفيو����للسكر��بمحافظة���ƒلفيو����بنسبة��مساهمة

.�?� .̂�š�‹

ل���ƒلمالي��للشركة:��تتضح���ƒلقو�ƒ���2لمالية )��(���ƒلتحلي

ص �����ƒلمرخ ن��ضخامة���ƒ���Õ�…�Íلما لشركة���ƒلسكر��م

�� ����جنيه����كما��يبلغ���ƒ���Õ�…�Íلما به����‰����Éيبلغ��›���مليو

����جنيه����…�=� �ƒلمصد�ƒ�7���Íلمدفو���íحو�ƒلي��•�.…���مليو

ص�� �����ƒلمرخ ن��قيمة���ƒ���Õ�…�Íلما ‚�‘�?���م ن�� بلغ��…�كثر��م

����على���ƒلقو�ƒ���2لمالية��لشركة به�����7هو��مؤشر��يد

ن��توضيح���ƒلبُعد���ƒلمالي��للشركة��في �ƒلسكر�����7يُمك

�ƒلنقا�ƒ���åلتالية:

¨���شركة ¨����ƒلشركة:���Í�ƒتفعت��مبيعا )��(��مبيعا

ل��كبير��في ¨����ƒلتكاملية��بشك �ƒلسكر���ƒ�7لصناعا

ن��•�.…�…� �����‰��Í�ƒ���Éتفعت��م �̂‚ � �̂ �̂ù� �̂‚ � �ƒلعا�����ƒلمالي��›̂�

���‰�لى��”�.”�…� �̂‚ � �̂…�ù� �̂‚ � �̂ مليا���Íجنيه��في���ƒلعا�����ƒلمالي�̂�

���كما �̂‚ � �̂ �̂ù� �̂‚ � مليا���Íجنيه��في���ƒلعا�����ƒلمالي��›̂�

����نمو ل���Íقم��)—�(����…�=���بلغ��معد يوضح���ƒلشك

��Ž?������7هو���ƒلأمر���ƒلذ=���يوضح ¨����ƒلشركة�̂� مبيعا

�ƒلتطو�ƒ���Íلكبير��في���ƒلأ�ƒ���‚�ƒ�Çلمالي��لشركة���ƒلسكر��في

مصر.

¨����ƒلشركة:����حققت��شركة���ƒلسكر �ƒ�Í�Çصا��)�E(

����جنيه��في���ƒلعا�����ƒلمالي ¨���بقيمة��—�.”���مليو �ƒ�Í�Çصا

����جنيه��في �����بالمُقا�Íنة��ب���T…�.”���مليو �̂‚ � �̂ �̂ù� �̂‚ � �̂‹

�¨ �ƒ�Í�Çلصا�ƒنمت�����=�…����� �̂‚ � �̂…�ù� �̂‚ � �̂ �ƒلعا�����ƒلمالي�̂�

¨���للشركة��يُعتبر �ƒ�Í�Çلصا�ƒ���íتفا�Íفا�����?���•.�š���� بمعد

�����ƒلمصر=��� مؤشر��قو=���جد���ƒًلأ�ƒ���‚�ƒ�Çلشركة��في���ƒلسو

¨���تأتي��نتيجة���ƒتبا�ƒ���íلشركة �ƒ�Í�Çلصا�ƒ���2�Çفزيا

¨���‰�نتاجية���7تسويقية��متميز�2. سياسا

��

�8 صناعا سكر�����Tل شركة����ل ���8 ضح��مبيعا م��)��(��يو شكل���íق ��ل
��لتكاميلية��

����

��أزمة��تراجع��زراعة��قصب��السكر��في��مصر������دراسة��في��الأسباب��والحلول



)�ö(��مصانع���ƒلشركة:��يتبع��شركة���ƒلسكر�����šمصانع

ن���ƒلوجه���ƒلقبلي���7هم��) ¨���مختلفة��م في��محافظا

�����Ýنجع��حما�Ç�ƒ�����=�Çفو�� مصنع��كو����…�مبو����قو

�� ن���ƒلجد�7 �Í�ƒمنت�����Çشنا����جرجا(������كما��يتضح��م

¨����ƒلمنتجة �(���ƒلذ=���يُشير��‰�لى��تطو�ƒ���Íلكميا �Íقم��)�̂�

ن��قصب ن��مصانع���ƒلسكر���7حجم���ƒلمو���Ç�Íم م

�����حيث �̂‚ � ���‰�لى��…̂� �̂‚ �‚ ن��‘� �����ƒلفتر���2م �ƒلسكر��خلا

ن ���á‰�جمالي���ƒلكمية���ƒلمنتجة��م تلاحظ���ƒنخفا

�����…�ê�‚ ن��‘� ن���ƒلثمانية��مصانع����‰��ƒ���Éنخفضت��م �ƒلسكر��م

ن ف��ط ‚����š�—�”�ê…�ل ���‰�لى��”� �̂‚ �‚ ن��في��عا����‘� ����ط مليو

�Í�ƒلكمية��بمقد�ƒنخفضت���ƒ���=�…����� �̂‚ � في��عا����…̂�

ن���ƒلقصب ض��‰�جمالي���ƒلمو���Ç�Íم ”�.”�…�?�����كما���ƒنخف

������ ���‰�لى��›�.���šمليو �̂‚ �‚ ن��في��عا����‘� ����ط ن��”�.•���مليو م

�����ƒلكمية ������7هو��ما��يعني��‰� �̂‚ � ن��في��عا����…̂� ط

���?�…�‹.�‘���Í�ƒنخفضت��بمقد�ƒلقصب���ƒن�� �ƒلمو���2�Ç�Íم

�¨ �Íلمصانع��تضر�ƒ���"هذ���� �…���� ن���ƒلقو �7بالتالي��يُمك

ن��تر�ƒجع���ƒ�Í�Ïعة��قصب���ƒلسكر. م

)�ö(��شركة���ƒلدلتا��للسكر:��تأسست��هذ"����ƒلشركة

ن ·����ƒلسكر��م ����شركة��لإنتا في��عا����•�—�•�…���كأ�7

�� �ƒلبنجر����ففي��عا����…��š•�…���تم���ƒفتتا¿����ƒلخط���ƒلأ�7

�· للإنتا

ف ‚�…���…�ل �‚ ���· ن�����ùيو������لإنتا ‚����šط �‚ �‚ ��بطاقة��‰�نتاجية��

�· ن��سكر��بالموسم�����7قد��تم��مضاعفة���ƒلإنتا ط

ن ‚�…���ط �‚ �‚ �‚ بإنشا‚����ƒلخط���ƒلثاني��بطاقة��‰�نتاجية��

����تم��تطوير���ƒلسعة���ƒلاستيعابية بنجر���ùيو������‰�لى��…�

�˜ �ƒ�7لطاقة���ƒلإنتاجية��للمصانع��لتنتج��سنويًا��ما��يقر

ن��سنويًا. ف��ط ‚�‘�›���…�ل ن�� م

ل���ƒلمالي��للشركة:��حققت��شركة���ƒلدلتا )��(���ƒلتحلي

��� �̂‚ � ����عا����›̂� للسكر���7ضع��مالي��مستقر��جداً��خلا

����صافي �‰��)���š(قم���Íل�� ن���ƒلشك فكما��يتضح��م

ف ����جنيه��في���ƒلنص ن���Ž�Ž‘���مليو �ƒلأ�Íبا¿����Í�ƒتفع��م

���‰�لى��…�.…���مليا���Íجنيه��في �̂‚ � �̂ ن��عا���̂� ����م �ƒلأ�7

�� ������7هو��ما��يوضح��‰� �̂‚ � ن��عا����›̂� ف���ƒلثاني��م �ƒلنص

ق���Í�ƒبا¿���كبير���2للشركة ن���ƒلبنجر��حق ·����ƒلسكر��م �ƒنتا

�åك��خطو ;����ƒلتي��تمتل ¨����ƒلأخر بالمقا�Íنة��بالشركا

ن���ƒلقصب���� ·����ƒلسكر��م ‰�نتا

��

صانع م ن�� م منتجة�� �����8ل ميا ضح��تطو�����íلك م��)��(��يو ��لجد�í���ú�Tق
ن م ���Oلفتر�����úلا خ سكر�� ب����ل ص ن��ق م ���È�íمو مالي����ل 
�ج�Tسكر�� ��ل

ن( ف��ط لأل ����������)با لى�� �
����������

سكر شركة����لدلتا��لل لأ�íبا���šل صافي���� ضح�� م��)����(��يو شكل���íق ��ل

سكر شركة����لدلتا��لل مالية��ل م����ل ������لقو��ئ�íصد م ��ل

����

��أزمة��تراجع��زراعة��قصب��السكر��في��مصر������دراسة��في��الأسباب��والحلول




































